
IOTC-2018-WPB16-25 

 1 

Standardized CPUE of the Indian Ocean ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ caught 

by Japanese longline fishery: Update analysis between 1994 and 2017 

 

IƛǊƻǘŀƪŀ LƧƛƳŀ 

ƛƧƛƳŀϪŀŦŦǊŎΦƎƻΦƧǇ 

 

bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CŀǊ {Ŝŀǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ CƛǎƘŜǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴŎȅΣ 

{ƘƛƳƛȊǳΣ {ƘƛȊǳƻƪŀΣ WŀǇŀƴ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
1. L ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜπǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлмтΦ 
 
2. Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLh¢/πнлмтπ²t.мрπомύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ό½ŜǊƻπƛƴŦƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ D[aaύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ  

 

3. ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
/t¦9 όмффпπнлмл ŀƴŘ мффпπнлмтύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ /t¦9ǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ /t¦9 ŀŦǘŜǊ нлмл ǎǘƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎΦ 

 

4. Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŀǇǇƭƛŜŘ ½ŜǊƻπ
ƛƴŦƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŀǊƎŜ ȊŜǊƻ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ŀǊŜŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ 

 
5. L ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όŦƛǎƘ ǎƛȊŜύ ƻŦ a[{ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎΦ Lƴ ǉǳŀǊǘŜǊ м ŀƴŘ п ƛƴ bƻǊǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƳŀƭƭ a[{ 
όғнлƪƎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƎŜ л ŦƛǎƘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ плƪƎ ŦƛǎƘ όоπп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŦƛǎƘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊ н 
ŀƴŘ оΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘ Řŀǘŀ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƛǎƘ ƛǎ ŀ ƴƻƛǎȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ²t. ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǊŜŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ /t¦9 όǉǳŀǊǘŜǊ н ŀƴŘ оύ ǘƻ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ aƻŘŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘ Řƛƴ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀ όWŀǇŀƴŜǎŜ ǎƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ŦƭŜŜǘΦύΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ /t¦9 ƻŦ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ όмффпπнлмлύ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ .ƛƭƭŦƛǎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΦ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¦ǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ L ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ 
ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜπǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ мффп 
ŀƴŘ нлмтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ½ŜǊƻπƛƴŦƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ D[aaΦ CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όŦƛǎƘ ǎƛȊŜύ ŀƴŘ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ȊŜǊƻ ŀƎŜ ŦƛǎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƛǎŜ ŦƻǊ 
/t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŀǘŀΦ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 
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ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ L ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ мффпπнлмлΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘƛƳŜπ
ǇŜǊƛƻŘ /t¦9ǎΣ ōǳǘ /t¦9 ŀŦǘŜǊ нлмл ǎǘƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ¢ǳƴŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όLh¢/ύ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻƴ .ƛƭƭŦƛǎƘ ό²t.ύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ όa[{ύ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ όLh¢/ нлмтύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
²t. ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘƻŎƪ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{w!ύΣ ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 
ό!{tL/ ŀƴŘ {{.{tύ ŀƴŘ {ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ о ό{{оύΦ 9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŀǘŀπƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǘŎƘ ƻƴƭȅ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ {w!Σ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ /t¦9 ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ό²ŀƴƎ нлмтΣ ¸ƻƪƻƛ ŀƴŘ bƛǎƘƛŘŀ нлмтΣ 
!ƴŘǊŀŘŜ нлмтύΦ ²t. ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ a[{ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ мύ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ a[{ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ 
ŀƴŘ нύ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ /t¦9 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLƧƛƳŀ нлмтύΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

5ŀǘŀ ǎŜǘǎ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƭƻƎōƻƻƪ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ a[{ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ƛǎ мȄм ƎǊƛŘ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мффпΦ ¢ƘǳǎΣ 
L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нлмт ŦƻǊ ǳǇŘŀǘƛƴƎΦ ²t. ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ²t. ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ǘƻ ǘƘŜ нлллǎΣ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ нлмлΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ǊŀǇƛŘƭȅ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ȊŜǊƻ ŎŀǘŎƘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǳŜŦƛƴ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ όCƛƎǳǊŜ нύΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όŦƛǎƘ ǎƛȊŜύ 
ƻŦ a[{Σ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƳŀƭƭ a[{ όғнлƪƎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƎŜ л ŦƛǎƘ ƛƴ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ пǘƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ плƪƎ ŦƛǎƘ όоπп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŦƛǎƘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊ н 
ŀƴŘ о όCƛƎǳǊŜ оύΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Řŀǘŀ ƻŦ a[{ όLƧƛƳŀ 
нлмтύΦ 

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

L ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ όLƧƛƳŀ нлмтύΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ 
ȊŜǊƻπƛƴŦƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛƴŀƭ D[aa ό½Lb.πD[aaύ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ a[{ ŎŀǘŎƘ ƛǎ ȊŜǊƻ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜ 
½ŜǊƻπLƴŦƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ϦǘǊǳŜϦ ȊŜǊƻ ŎŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻŦ ŦƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǇŀǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ǇŀǊǘ ŀǊŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƭŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜŀǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǳǎΣ L ŘŜŦƛƴŜŘ ǘǿƻ ƎŜŀǊ ǘȅǇŜ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻǊ 
ŘŜŜǇ ǎŜǘǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ 
ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ рȄр ŀǊŜŀ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǊŀƴŘƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ   

L ǳǎŜŘ w ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƎƭƳƳ¢a. ŦƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ό.Ǌƻƻƪǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ D[a ŀƴŘ D[aaΦ L 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ό.L/ύ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ǌŀǘƛƻ ǘŜǎǘΦ L ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ a[{ /t¦9 ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
w ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƭǎƳŜŀƴǎ ό[ŜƴǘƘ нлмсύΦ ¢ƘŜ ½Lb.πD[aa ƛǎ 
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 ὉὅὥὸὧὬ ‘ρ “ Σ 

 ÖÁÒὅὥὸὧὬ ρ “ ‘ρ “‘ ‘ Ὧϳ Σ 

 ÌÏÇ‘  ἦ ÌÏÇὬέέὯίὥ ὦΣ  

 ÌÏÇÉÔ“  Ἠ ὧ ὨΣ 

 ὥ ὔͯπȟ„ Σ ὦͯ ὔπȟ„ Σ ὧͯ ὔπȟ„ Σ ŀƴŘ Ὠ ὔͯπȟ„  

ƘŜǊŜ “ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȊŜǊƻ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ὭΦ “ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ ƭƻƎƛǘ ƭƛƴƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ Ἠ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ  ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ὅὥὸὧὬ ƛǎ ǘƘŜ a[{ ŎŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ὭΦ ‘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎŀǘŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ὭΦ Ὧ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎ ƭƛƴƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ  ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘΣ ἦἱ 
ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ   ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ǾŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻƻƪǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎκмллл ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŜŦŦŜŎǘ ŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ рȄр ŀǊŜŀ όὥŀƴŘ ὦύ ƛƴ ŎŀǘŎƘ 
ƳƻŘŜƭ ǿƘƛƭŜ ȊŜǊƻ ƳƻŘŜƭ рȄр ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƭŜŜǘ ὧ ŀƴŘ ὨΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊŦƛǘǘƛƴƎΦ 

 

wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ a[{ /t¦9 ǎƘƻǿǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ό¢ŀōƭŜ нΣ CƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 
/t¦9 όCƛƎǳǊŜ тŀύΦ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ т ōύΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŦƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ т ŎπŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǎǘƛƭƭ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǇƭƻǘǘŜŘ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘύ όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƛǎƘ ŎŀǘŎƘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ǎǇƛƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /t¦9 ƛƴŘŜȄΦ !ŦǘŜǊ нлмл /t¦9 
Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ½Lb.πD[aaΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƛȄŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ό¢ŀōƭŜ 
оύΦ ¢ƘŜ a[{ /t¦9 ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƛƭƭ нллф ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмн ό¢ŀōƭŜ пΣ CƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ /t¦9 όCƛƎǳǊŜ ф ŀύΦ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ ф ōύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŦƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ ф ŎπŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŦƛǎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ /t¦9 WǳƳǇ ƻŦ нллфπнлмн 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
 

{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ό¢ŀōƭŜ рύΦ ¢ƘŜ a[{ /t¦9 ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƛƭƭ 
нллт ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмт ό¢ŀōƭŜ сΣ CƛƎǳǊŜ сύΦ ²ƘŜƴ L ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊ нлмм ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ όCƛƎǳǊŜ мм ŀύΦ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎǇƛƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ȊŜǊƻ 
ŎŀǘŎƘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мм ōύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŦƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мм ŎπŜύΦ ¢ƘŜ 
ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǳŜŦƛƴ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ a[{ ƛƴ 
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{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ȊŜǊƻ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /t¦9 ƻŦ a[{ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

 

{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ό¢ŀōƭŜ тύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ȊŜǊƻ ŎŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ мффп ŀƴŘ нллу ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмн ό¢ŀōƭŜ уΣ CƛƎǳǊŜ сύΦ ²ƘŜƴ 
L ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘ όCƛƎǳǊŜ мо ŀύΦ tŜŀǊǎƻƴ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎǇƛƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ȊŜǊƻ ŎŀǘŎƘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мо ōύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ 
ŦƛȄŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ мм ŎπŜύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƛƳŜπǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ мпύΦ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǳŜŦƛƴ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ a[{ ŎŀǘŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ȊŜǊƻ ǘƛƭƭ нллу όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /t¦9 ƻŦ a[{ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
Lh¢/Φ нлмтΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lh¢/ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻƴ .ƛƭƭŦƛǎƘΦ Lh¢/ςнлмтς²t.мрςwώ9ϐΦ 
²ŀƴƎΣ {Φ tΦ нлмтΦ {ǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǘƻŎƪ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΦ Lh¢/ςнлмтς²t.мрςонψwŜǾмΦ 
¸ƻƪƻƛΣ IΦ ŀƴŘ bƛǎƘƛŘŀΣ ¢Φ нлмтΦ {ǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ όYŀƧƛƪƛŀ ŀǳŘŀȄύ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 

ǳǎƛƴƎ ! {ǘƻŎƪπtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ aƻŘŜƭ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ /ƻǾŀǊƛŀǘŜǎ ό!{tL/ύ όмфрлπнлмрύΦ Lh¢/ςнлмтς
²t.мрςооΦ 

!ƴŘǊŀŘŜΣ IΦ !Φ нлмт {ǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 
ǳǎƛƴƎ ŀ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǎǘŀǘŜπǎǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ Lh¢/πнлмтπ²t.мрπорΦ 

LƧƛƳŀΣ IΦ нлмтΦ /t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ό¢ŜǘǊŀǇǘǳǊǳǎ ŀǳŘŀȄύ ōȅ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΥ ¦ǎƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ D[aa ŀƴŘ ȊŜǊƻ ƛƴŦƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
ōƛƴƻƳƛŀƭ D[aa ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ŜŦŦŜŎǘΦ Lh¢/πнлмтπ²t.мрπомΦ 

.ǊƻƻƪǎΣ a9ΦΣ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ YΦΣ Ǿŀƴ .ŜƴǘƘŜƳΣ YWΦΣ aŀƎƴǳǎǎƻƴΣ !ΦΣ .ŜǊƎΣ /²ΦΣ bƛŜƭǎŜƴΣ !ΦΣ {ƪŀǳƎΣ IWΦΣ 
a ɉŀŎƘƭŜǊΣ aΦΣ .ƻƭƪŜǊΣ .ΣaΦ нлмт aƻŘŜƭƛƴƎ ȊŜǊƻπƛƴŦƭŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƎƭƳƳ¢a.Φ ōƛƻwȄƛǾ 
ǇǊŜǇǊƛƴǘ ŦƛǊǎǘ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ǇǇ мпΦ 

[ŜƴǘƘΣ w±ΦΣ нлмс [Ŝŀǎǘπ{ǉǳŀǊŜǎ aŜŀƴǎΥ ¢ƘŜ w tŀŎƪŀƎŜ ƭǎƳŜŀƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ сфπм ǇǇ 
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¢ŀōƭŜ мΦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ 
ŦƛǎƘŜǊȅ όмффпπнлмтύΦ .ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .L/Φ 

aƻŘŜƭǎΥ 5Ŧ !L/ .L/ ŘŜǾƛŀƴŎŜ /Ƙƛǎǉ tǊόҔ/Ƙƛǎǉύ 

ȅǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нр ссооф ссртн сснуф π π 

ȅǊҌǉǘǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ну срфлу ссмсф срурн потΦмст ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нф срммф сроуф срлсм тфмΦлпн ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ол слмуу слпст слмну пфонΦтпп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ом рфлор рфоно руфто ммррΦнтм ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊ 
рр рутун рфнфп рустн оллΦсмп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊ 
ру рутоу рфнту руснн пфΦтмо ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊ 
рф рутнн рфнтм руслп муΦопу ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύ 
см рулсп русон ртфпн сснΦмсф ғлΦлллм 

ϝ{ŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLh¢/πнлмтπ²t.мрπомύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ όмффпπнлмтύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎΦ 

¸ŜŀǊ bƻƳƛƴŀƭ 
/t¦9 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
/t¦9 

[ƻǿŜǊ ¦ǇǇŜǊ 

мффп лΦуон лΦуср лΦсрр мΦмпн 
мффр лΦтму лΦснп лΦптт лΦумс 
мффс мΦлсс мΦлру лΦулт мΦоуу 
мффт лΦттн лΦтфп лΦсмр мΦлнс 
мффу лΦнфр лΦоут лΦнфр лΦрлу 
мффф лΦмуу лΦплф лΦомм лΦроу 
нллл лΦмпн лΦнпф лΦмуф лΦону 
нллм лΦмол лΦнст лΦнлм лΦорс 
нллн лΦмло лΦпту лΦопс лΦссл 
нлло лΦлтр лΦоро лΦнпм лΦрму 
нллп лΦлуф лΦнло лΦмпл лΦнфп 
нллр лΦлтс лΦннм лΦмпо лΦопн 
нллс лΦлфу лΦнот лΦмтр лΦонм 
нллт лΦлсф лΦммн лΦлун лΦмрн 
нллу лΦмрн лΦопп лΦнрп лΦпст 
нллф лΦлпн лΦмлс лΦлтт лΦмпт 
нлмл лΦлум лΦмто лΦмнл лΦнпу 
нлмм лΦлпф лΦмпп лΦлуп лΦнпс 
нлмн лΦлпт лΦлфн лΦлсм лΦмпм 
нлмо лΦлтл лΦнпр лΦмсп лΦосу 
нлмп лΦлсс лΦнлл лΦмон лΦолр 
нлмр лΦлну лΦмлп лΦлро лΦнлр 
нлмс лΦлрт лΦмлф лΦлтм лΦмст 
нлмт лΦлоу лΦмлн лΦлпр лΦноо 
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¢ŀōƭŜ оΦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ 
ŦƛǎƘŜǊȅ όмффпπнлмтύΦ .ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .L/Φ 
aƻŘŜƭǎΥ 5Ŧ !L/ .L/ ŘŜǾƛŀƴŎŜ /Ƙƛǎǉ tǊόҔ/Ƙƛǎǉύ 

ȅǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нп ммстун ммтлмн ммстоп π π 

ȅǊҌǉǘǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нт ммрсоо ммруфн ммрртф ммррΦопфп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ну ммрсон ммрфлл ммрртс нΦупфр лΦлфмп 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нф ммнпнт ммнтлр ммносф онлтΦомлм ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ол млфтмп ммлллм млфсрп нтмпΦффур ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊ 

ро млфпмт млффнр млфомм опнΦотп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύ 

ру млуумл млфосс млусфп смтΦнпуп ғлΦлллм 

ϝ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLh¢/πнлмтπ²t.мрπомύΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭΥ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ όмффпπнлмтύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎΦ 

¸ŜŀǊ bƻƳƛƴŀƭ 
/t¦9 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
/t¦9 

[ƻǿŜǊ ¦ǇǇŜǊ 

мффп лΦумн лΦфут лΦтсп мΦнтт 
мффр лΦулс лΦфоф лΦтно мΦнмф 
мффс лΦрсм лΦупо лΦсрм мΦлфн 
мффт лΦпул лΦрпо лΦпно лΦсфф 
мффу лΦому лΦофр лΦолс лΦрмл 
мффф лΦпрс лΦофп лΦолр лΦрлф 
нллл лΦсмт лΦрмн лΦофр лΦссо 
нллм лΦмтс лΦоон лΦнрм лΦпоу 
нллн лΦнлл лΦосн лΦнтр лΦптт 
нлло лΦмлс лΦмтп лΦмом лΦнон 
нллп лΦмол лΦнлн лΦмро лΦнст 
нллр лΦлсс лΦлтф лΦлсл лΦмлс 
нллс лΦлфу лΦмлр лΦлул лΦмот 
нллт лΦлсс лΦлрф лΦлпр лΦлтт 
нллу лΦнлл лΦнлр лΦмрт лΦнсф 
нллф лΦлрп лΦлрл лΦлоу лΦлст 
нлмл лΦнуу лΦомо лΦнну лΦпол 
нлммϝ π π π π 
нлмн нΦлмр лΦфпс лΦсоо мΦпмр 
нлмо мΦрно мΦлрл лΦтлс мΦрсо 
нлмп лΦнлф лΦнлс лΦммо лΦото 
нлмр лΦмлп лΦмпр лΦлун лΦнрт 
нлмс лΦсму лΦппт лΦнфм лΦсут 
нлмт лΦнут лΦмфм лΦмно лΦнфс 

ϝ.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ нлмм 
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¢ŀōƭŜ рΦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ 
ŦƛǎƘŜǊȅ όмффпπнлмтύΦ .ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .L/Φ 
aƻŘŜƭǎΥ 5Ŧ !L/ .L/ ŘŜǾƛŀƴŎŜ /Ƙƛǎǉ tǊόҔ/Ƙƛǎǉύ 

ȅǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нр пннлн пнппс пнмрн π π 

ȅǊҌǉǘǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ну пмпто пмтпс пмпмт торΦлт ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нф плфср пмнпу плфлт рлфΦуо ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ол оумпн оупор оулун нунрΦп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ом оссму осфнм осррс мрнрΦтс ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊ 

рф орупр оспнм ортнт унфΦмп ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύ 

сл орпму осллп орнфу пнуΦун ғлΦлллм 

ϝ{ŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLh¢/πнлмтπ²t.мрπомύΦ 

 

¢ŀōƭŜ сΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ όмффпπнлмтύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎΦ 

¸ŜŀǊ bƻƳƛƴŀƭ 
/t¦9 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
/t¦9 

[ƻǿŜǊ ¦ǇǇŜǊ 

мффп лΦлнт лΦлтп лΦлпф лΦммо 
мффр лΦлом лΦлтф лΦлрп лΦммс 
мффс лΦлол лΦлнр лΦлмт лΦлоу 
мффт лΦлнф лΦлнр лΦлмс лΦлоф 
мффу лΦлнт лΦлпл лΦлнр лΦлср 
мффф лΦлпл лΦлрр лΦлос лΦлуп 
нллл лΦлсу лΦлсн лΦлпн лΦлфл 
нллм лΦлсс лΦлтп лΦлрм лΦмлт 
нллн лΦлтт лΦнст лΦмуо лΦоуу 
нлло лΦлнт лΦлрс лΦлос лΦлуу 
нллп лΦлпо лΦммм лΦлто лΦмтм 
нллр лΦлрп лΦмрт лΦмлп лΦноу 
нллс лΦмлр лΦмум лΦмнн лΦнсу 
нллт лΦлнт лΦммо лΦлсп лΦмфу 
нллу лΦлсу лΦмун лΦмму лΦнту 
нллф лΦлтр лΦлут лΦлрт лΦмор 
нлмл лΦлтт лΦмлт лΦлсу лΦмст 
нлмм лΦмсм лΦмлт лΦлст лΦмтм 
нлмн лΦлсм лΦлпр лΦлнр лΦлул 
нлмо лΦлнм лΦлсо лΦлоо лΦмнм 
нлмп лΦлмф лΦлфо лΦлрп лΦмсм 
нлмр лΦлму лΦлпн лΦлнп лΦлтп 
нлмс лΦлмт лΦлтт лΦлпо лΦмот 
нлмт лΦлпн лΦлнп лΦлмо лΦлпн 
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¢ŀōƭŜ тΦ 5ŜǾƛŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ 
ŦƛǎƘŜǊȅ όмффпπнлмтύΦ .ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .L/Φ 
aƻŘŜƭǎΥ 5Ŧ !L/ .L/ ŘŜǾƛŀƴŎŜ /Ƙƛǎǉ tǊόҔ/Ƙƛǎǉύ 

ȅǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нр ммфнфл ммфрпм ммфнпл π π 

ȅǊҌǉǘǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ну ммофлу ммпмфл ммоурн роутΦулф ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ нф ммоуор ммпмнт ммоттт трΦлоф ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ол млфсро млффрр млфрфо пмупΦнрф ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ ом млсмфф млсрмм млсмот опрсΦлто ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊ 

рр млртмт млснтм млрслт рнфΦопс ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊ 

рф млпнто млпуст млпмрр мпрнΦонф ғлΦлллм 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύҌόмμŦƭŜŜǘύҌƻŦŦǎŜǘόƭƻƎόƘƻƻƪǎκмлллύύ 

ȅǊҌǉǘǊҌƎŜŀǊҌόмμŀǊŜŀύ 

сл мломпо млотпс млолно ммонΦптп ғлΦлллм 

ϝ{ŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ όLh¢/πнлмтπ²t.мрπомύΦ 

 

¢ŀōƭŜ уΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ {ǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴ όмффпπнлмтύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜŀƴǎΦ 

¸ŜŀǊ bƻƳƛƴŀƭ 
/t¦9 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 
/t¦9 

[ƻǿŜǊ ¦ǇǇŜǊ 

мффп лΦлст лΦмнп лΦлфл лΦмтл 
мффр лΦмнн лΦмус лΦмот лΦнрп 
мффс лΦлфт лΦмрр лΦммр лΦнмл 
мффт лΦлул лΦммл лΦлум лΦмпу 
мффу лΦлтт лΦмлн лΦлтр лΦмот 
мффф лΦмпм лΦмор лΦмлл лΦмун 
нллл лΦлфм лΦмло лΦлтс лΦмпл 
нллм лΦлсп лΦлтп лΦлрп лΦмлм 
нллн лΦлнф лΦлон лΦлно лΦлпр 
нлло лΦлмс лΦлнл лΦлмп лΦлол 
нллп лΦлнн лΦлнм лΦлмр лΦлом 
нллр лΦлмо лΦлмн лΦллу лΦлмт 
нллс лΦлор лΦлнп лΦлмт лΦлон 
нллт лΦлнп лΦлмт лΦлмн лΦлнп 
нллу лΦлро лΦлоп лΦлнр лΦлпт 
нллф лΦлсф лΦлру лΦлпн лΦлум 
нлмл мΦллм лΦтпо лΦррн мΦллл 
нлмм мΦнос лΦфтл лΦтнл мΦолт 
нлмн лΦпут лΦпнт лΦомс лΦртс 
нлмо лΦопс лΦнтр лΦнло лΦотн 
нлмп лΦнрм лΦмто лΦмнт лΦнор 
нлмр лΦммм лΦлсс лΦлпу лΦлфм 
нлмс лΦуту лΦппр лΦонф лΦсло 
нлмт лΦпор лΦнун лΦнлт лΦоуо 
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CƛƎǳǊŜ мΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅ 
ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ /t¦9 ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƛƳŜ ǎǇŀǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴ 
hŎŜŀƴΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ ½ŜǊƻ ŎŀǘŎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ǎŜǘǘƛƴƎ όƘƻƻƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŧƭƻŀǘǎύ ƛƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ DŜŀǊ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭǳŜŦƛƴ ǘǳƴŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .L/ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9 ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŜŀƴΦ 
CƛƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ŘŜƴƻǘŜ фр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9Φ 
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CƛƎǳǊŜ тΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /t¦9 ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ƳŀǊƭƛƴ ŎŀǳƎƘǘ 
ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƻƴƎƭƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊȅΦ όŀύ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ /t¦9Φ wŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /t¦9Σ tƻƛƴǘǎ 
ŘŜƴƻǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ /t¦9 ŀƴŘ ŦƛƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ фр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ .ƭŀŎƪ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦƛƭƭŜŘ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ Řŀǘŀ όмффпπнлмлύΦ όōύπόŜύ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ tŜŀǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ōȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 
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